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SOTEr

GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES

1. Objetivo

A Domingues Paes implantou esta gestdo para mapear
corporativamente seus fornecedores, ndo s6 apenas pela qualidade
requerida e custo efetivo, mas também pelo aspecto socioambiental dos
fornecedores, promovendo a padronizacdo, a melhoria continua dos
processos, a legalidade e a equidade legal no relacionamento com
fornecedores.

2. Abrangéncia

A aprovacao desta gestao € de competéncia da Diretoria e abrange
todas as areas da empresa no quesito de aquisicdo e suprimento.

3. Estrutura da cadeia de fornecedores

A cadeia de fornecedores € constituida por empresas de diversas
areas de atuacéo e categorias de produtos e servicos. A normatizacao
dos processos da cadeia de fornecedores da Domingues Paes é
corporativa, sendo sua execucao e operacionalizacéo centralizada.

4. Principios da cadeia de fornecedores

Estes principios tém como objetivo principal demonstrar clareza e
transparéncia no relacionamento da Domingues Paes com o0s
fornecedores de produtos e servi¢cos, e 0 compromisso da Organizacao
com o desempenho gerencial e melhoria continua em seus processos.

- Planejamento
A gestdo da cadeia de fornecedores deve fazer parte do
planejamento empresarial.
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- Sigilo

O processamento de compra € sigiloso em todas as suas fases,
sendo vedado o fornecimento de quaisquer informacdOes e restrita ao
fornecedor selecionado apos sua classificacao.

- Preco Econdmico

Em todas as compras buscar-se-4 a obtencdo de precos mais
econdmicos, sendo aquele que leva em conta o valor financeiro e fatores
gerados de ganhos de eficiéncia, qualidade e durabilidade, prazo de
entrega, condicdoes de pagamento, reajuste de precos e outras
condi¢cbes que possam contribuir para este fim.

- Conformidade Socioambiental

Desenvolvemos o questionario basico junto ao fornecedor, para
avalia-lo, a fim de verificar suas praticas nas seguintes dimensdes
socioambientais.

- Competitividade

O processo competitivo é obrigatorio, independente de valor, onde
serdo consideradas as demais condicdes e aspectos determinantes,
salvos nos casos especiais.

- Qualidade

Decorre da perfeita determinacdo do grau de qualidade exigido.
Deve-se evitar tanto a compra de qualidade inferior, com prejuizos de
desempenho, quanto a qualidade desnecessariamente alta, que implica
encarecimento injustificavel.

- Documentos de Compra

Para que a companhia possa obter a melhor utilizacdo dos seus
recursos € indispensavel que os documentos relativos aos processos de
compra (dossié), tanto comerciais, como técnicos, incluido as
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especificacdes, sejam adequadamente preparados e preservados para
melhor caracterizacao do material e/ou servico requisitado.

5. Padronizacao dos Processos

A responsabilidade socioambiental € tema fundamental para a
definicdo de fornecedores, que s&o vistos como pecas-chave para a
manutencao dos padrdes de qualidade, inovacao e eficiéncia adotados
pela Domingues Paes atraveés de seus clientes.

Para sensibilizar os fornecedores sobre a importancia desses
aspectos, a Domingues Paes realiza anualmente as avaliagdes dos
mesmos, onde aborda os seguintes assuntos: Trabalho Infantil, Trabalho
Forcado, Saude e Seguranca no Trabalho, Protecdo Ambiental,
Liberdade de Associacdo e Direito a Negociacdo Coletiva,
Discriminacdo, Praticas Disciplinares, Horario de Trabalho e
Remuneragdo, Sistema de Gestdo. Também é comtemplado na
avaliacdao a defesa e protecdo dos direitos humanos, dos direitos
fundamentais do trabalho e dos direitos da crianca e do adolescente.

Em caso de pontuacdo nado satisfatéria na classificacdo de risco
socioambiental, sdo recomendadas acdes de melhoria com instrucao e
acompanhamento. Todas as atividades de aquisicdo e suprimento
devem ter seus processos padronizados, cabendo a todas as areas
garantir seu cumprimento.

6. Aspectos Legais

As unidades organizacionais responsaveis pelos assuntos
juridicos, tributarios, ambientais, trabalhistas, salude e seguranca no
trabalho devem manter as areas de aquisicdo e suprimento, atualizados
sobre a legislacao vigente que impactam suas atividades.
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7. Classificacdo de Risco

O Mapeamento corporativo com a classificacao dos fornecedores
conforme risco socioambiental é atrelado ao servi¢o/produto.

CRITERIO DE CLASSIFICACAO DE NIVEL DE RISCO
Nenhuma NC em Requisito Obrigatérios e

Baixo Risco Percentual médio maior que 79,99 o . L
PO n ! or qu ) entre 1 e 4 NC em Requisitos Necessarios;
P . Até 3 NC em Requisitos Obrigatérios ou entre
Médio Risco Percentual médio entre 50% e 79,99 ou qL.". ! '9 .. ! u
5 a 9 NC em Requisitos Necessarios;
. . Até 5 NC em Requisitos Obrigatérios ou entre
Alto Risco Percentual médio entre 30% e 49,99 ou quis! 'gatorl .

10 e 14 NC em Requisitos Necessarios;
Acima de 5 NC em Requisitos Obrigatorios,
mais de 15 NC em Requisitos Necessarios;

Altissimo Risco | Percentual médio menor que 29,99 ou

CRITERIO DE CLASSIFICACAO DE NIVEL DE RISCO

NOTAS PONTOS
Nao Aplicavel N/A
N&o Conforme 0
Oportunidade de Melhoria 5
Conforme 10

PORCENTAGEM DE CONFORMIDADE DO FORNECEDOR

Responsabilidade Social

Saude e Segurancga do Meio Ambiente

Trabalho

[

CLASSIFICACAO DE CONFORMIDADE DOS ASPECTOS SOCIAMBIENTAL

EMPRESAS RESP. SOCIAL | MEIO AMBIENTE | SAUDE E SEGURANGCA | RESULTADO TOTAL
XXXXXXXXX 0% 0% 0% 0%
XXXXXXXXX 0 % 0 % 0% 0%
XXXXXXXXX 0 % 0 % 0% 0%
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8. Relacionamento com fornecedores

- Isonomia: garantir condi¢do igualitaria e imparcial durante todo o

processo aquisitivo.

- Integridade: pautar todo o relacionamento com veracidade,
confidencialidade e impessoalidade.

- Transparéncia: manter um sistema eficiente de diligenciamento e

acompanhamento.
- Comunicacédo: manter comunicacao clara, objetiva e formal.

9. Divulgacgéo

Esta gestdao deve ser divulgada aos fornecedores, requisitantes,
compradores e demais areas envolvidas na cadeia de aquisicao e
suprimento da Domingues Paes.

Séo José do Rio Preto-SP, 08 de Agosto de 2018.

Julio Domingues Paes Neto
Diretor Geral




